Capitulo X

La Escuela actual

El marco institucional

Amediados de 1976 la ETSIA habia adquiri-
do ya plena madurez en cuanto a tamafio,
organizacion y funcionamiento: tenia dos edifi-
cios, una plantilla consolidada con un nutrido
grupo de profesores con dedicacion exclusiva, y
acababa de estrenar plan de estudios, publicado
en el BOE el 30 de octubre de 1976; el mas du-
radero de su historia.

Espafia vivia con optimismo, y un deje de
preocupacion, los vientos del cambio politico
que comenzaba con el nombramiento de Adol-
fo Sudrez como Presidente del Gobierno y con-
tinuaria, pocos meses mas tarde, con la gene-
rosa auto-exclusion politica de las Cortes fran-
quistas. Comenzaba la Transicion, y la apertura
politica era real, aunque tardase un tiempo en
formalizarse. Las primeras muestras de partici-
pacién politica directa y abierta llegaban a la
universidad después de 40 afios, y en la ETSIA
se recuperaba la figura de su insigne fundador
Emilio Herrera.

En esos afios, dificiles, pletéricos de expe-
riencias e iniciativas, las Escuelas estuvieron
capitaneadas por el profesor Francisco Garcia
Moreno. Y decimos las Escuelas porque Garcia
Moreno era Director de la ETSIA y de la EUITA.
Con su extraordinario buen hacer y capacidad
de didlogo y conviccion, estaba promoviendo
la unificacién de ambas. No resultaba sencillo
ni por las historias pasadas, aislada una de la
otra y aiin con cierto enfrentamiento, ni por las
visiones tan diferentes del modelo educativo
que propugnaban. Pero se hablaba mucho de
la ensefanza ciclica y de las grandes posibili-
dades por el aumento de masa critica que su-
pondria la fusién. No pudo ser, los personalis-
mos y las diferencias pudieron mas que la vi-
sion integradora.

Como muestra del cambio real que se pro-
ducia en la Transicion, la Comision Perma-
nente de la ETSIA incorpor6, por primera vez
en su historia en la primavera de 1978, a un
representante de los profesores no numera-
rios y a un representante de los alumnos, ele-
gidos democraticamente por sus respectivos
compafieros.

La tensi6n politica de la calle se sumaba den-
tro de la escuela a la crisis de reorganizacién y
el debate sobre el modelo de universidad. Las
desavenencias y conflictos, y la falta de enten-
dimiento sobre la fusion de las Escuelas, lleva-
ron a Francisco Garcia Moreno a dimitir. La Jun-
ta de Escuela propuso una terna, como era de
rigor entonces, figurando en primer lugar el
profesor Juan de Burgos Roman; uno de los ca-
tedraticos mas jévenes de la ETSIA, que resul-
tarfa designado Director de la misma.

Entre las primeras tareas de la nueva Direc-
cién estuvo organizar la celebracion del 50 ani-
versario de creacién de la ESA. En una actua-
cién conjunta con la Asociacion de Ingenieros
Aeronauticos se propuso una serie de confe-
rencias, para desarrollar de septiembre a no-
viembre de 1978. La presentacion del cincuen-
tenario corrio a cargo del catedratico jubilado
Luis de Azcarraga Pérez—Caballero [1], que glo-
s6 de manera singular la contribucién de la In-
genieria Aerondutica al proceso general de in-
dustrializacion de Espana, poco visible pero
muy fructifera. El punto culminante de los ac-
tos lo ofrecio el profesor Luigi di Napolitano, de
la Universidad de Népoles, invitado a través de
sus contactos con el catedratico Ignacio Da Ri-
va, que mostro las posibilidades de investiga-
cién cientifica que ofrecia el entorno espacial.

El profesor
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Rodés firmando
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La astronauta
Valentina
Tereshkova se
dirige a
pronunciar una
conferencia en la
ETSIA en 1991,
acompariada del
Rector de la UPM,
Rafael
Portaencasa, el
Vicerrector Manuel
Abején y el
Director de la
Escuela Rafael
Sanjurjo.

El tranquilo discurrir de la ETSIA se vio alte-
rado tras la eleccién de Rafael Portaencasa co-
mo Rector Magnifico de la Universidad Politéc-
nica de Madrid en 1981, pues reclamé para su
equipo al Director, Juan de Burgos. En el pro-
ceso subsiguiente, con el procedimiento de la
terna ya citado, se eligio a Carlos Sanchez Ta-
rifa. En su mandato la Escuela veria aumenta-
das las dotaciones econdmicas para acometer
reformas necesarias en varios laboratorios y
completar las instalaciones del Edificio 2, asi
como construir unas pistas polideportivas en
la parte de atras.

Los Gobiernos de UCD elaboraron, a finales
de los afios 70 y principios de los 8o, varios
borradores parciales de una denominada Ley
de Autonomia Universitaria, que no llegé a na-
cer. Pero la reforma institucional, cuya necesi-
dad estaba en el &nimo de la mayoria de la co-
munidad académica, fue llevada a cabo en la
primera legislatura del PSOE con la Ley de Re-

forma Universitaria (LRU), promulgada en el
BOE el 1 de septiembre de 1983.

Se trataba de una reforma de gran alcance.
Cambiaba toda la organizacion interna y es-
tructura jerarquica, modificaba los cuerpos do-
centes, implantaba realmente los departamen-
tos, etc. En el caso de la UPM, la ley abrié un
proceso constituyente, que duraria dos afos,
hasta la promulgacion de los estatutos por el
RD n? 2.536 de 27 de diciembre de 1985. Para
elaborar los estatutos se formé un Claustro
Constituyente con varios miles de miembros,
que tenfa que reunirse en locales de gran afo-
ro, como el Palacio Municipal de Deportes de la
calle Goya, para celebrar las sesiones que re-
sultaban maratonianas y esperpénticas. Tras el
proceso constituyente volvid a salir elegido
Rector el profesor Rafael Portaencasa, que fue
repetidamente elegido hasta 1995.

Por su parte, el profesor Sanchez Tarifa dejo
la Direccion de la ETSIA para poner en marcha,
sobre la buena base ingenieril de SENER, la
participacion espafiola en el «Eurojet», planta
propulsora vanguardista que se iba a disefar y
construir para el «Eurofighter», como se descri-
be en el capitulo 9. Con el tiempo, de esta ini-
ciativa naceria ITP [2].

De nuevo Juan de Burgos se hizo con las
riendas de la Direccion de la Escuela, en 1985,
aunque por poco tiempo, pues el 8 de abril de
1986 la Junta de Escuela elegia Director, ya
con los nuevos Estatutos de la UPM, a Julio
Gonzélez Bernaldo de Quirés. Nada mas lle-
gar, el profesor Quirés —como todo el mundo
le ha llamado siempre- tuvo que apaciguar
los animos ante la propuesta de una ley de
atribuciones profesionales que los estudiantes
de las Escuelas Técnicas Superiores conside-
raban muy lesiva para su futuro profesional
pues les equiparaba, en cierta forma, con los
ingenieros técnicos que tenian una formacién
mucho mas breve y exigua. También el profe-
sor Quirds tuvo que organizar la primera pro-
puesta de estructura departamental, que cul-
min6 en la sesion de la Junta de Escuela del
30 de septiembre de 1986, en la que se pro-
movian ocho departamentos, siguiendo el es-
quema previsto en el RD n? 2.360/1984 (BOE
de 14 de enero de 1985). La Junta de Gobier-
no de la UPM se decantaria, unos meses mas
tarde, por una estructura con siete departa-
mentos, que es la que ha llegado hasta nues-
tros dias, aunando los anteriormente pro-
puestos de Aeropuertos por un lado y Trans-
porte aéreo y sistemas por otro.

Al hilo de esta narracién formal de la evolu-
cién de los acontecimientos cabe afiadir que el



proceso de creacion de los departamentos, y la
adscripcion de las catedras concretas a cada
uno de ellos, estuvieron muy enmarafadas por
la interferencia de personalismos. No quiere es-
to decir en absoluto que la estructura actual
sea ildgica, sino que quizas podria haberse he-
cho mejor y mas eficientemente. A la larga, no
obstante, los departamentos han funcionado
razonablemente bien.

De nuevo las tensiones y desavenencias en
la Junta de Escuela, con visiones diferentes

La Escuela actual

del papel de la ETSIA en el sector aeroespa-
cial y hacia donde apuntar las iniciativas, pro-
vocaron la dimisién del Director, Quirds, en
otofio de 1988.

En esa época, a finales de los afios 8o, la
Escuela seguia presente en el equipo rectoral
de la UPM a través de Manuel Abején Addmez,
catedratico de Matematica aplicada, dedicado
con frecuencia a actividades politicas y de al-
ta gestion.

En noviembre de 1988 tomé el relevo como

El profesor

Juan de Burgos
pronunciando la
leccion magistral
en el acto de
entrega de
diplomas a los
recién titulados
el 9 de diciembre
de 1995.

Los miembros de
la antepeniltima
promocion de la
EEIA celebran

sus 25 afios de
terminacién

de los estudios,
acompafiados

por los profesores
Juan del Campo,
Francisco Garcia
Moreno, Julio
Gonzélez Bernaldo
de Quirds, José
M2 Roman Arroyo
y Carlos Sanchez
Tarifa.
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Un examen de
primer curso en el
aula del segundo
piso.

El profesor
Eduardo Garcia
Julia, segundo por
la derecha, en la
explicacion
prevuelo, ante la
avioneta Maule de
la ETSIA.

Director de la ETSIA el catedratico de Electro-
tecnia, Rafael Sanjurjo Navarro, que abrié una
etapa de mucha mayor relacién entre el mundo
académico y el entorno profesional; relacién
que fructificd en contratos y proyectos para los
profesores, becas para los alumnos y un mejor
conocimiento mutuo. Esto se verd con detalle
en los parrafos siguientes. Pero de nuevo, tras
otra reeleccién de Rafael Portaencasa al frente
de la UPM, la Escuela queda descabezada al in-
corporarse el profesor Sanjurjo al puesto de Vi-
cerrector al final de la primavera de 1991.

Se cre6 un momento de incertidumbre. No
habiendo candidatos convencionales, de dedi-

cacién exclusiva, se presenté en solitario a la
eleccion para Director el catedratico de Heli-
copteros, José Luis Lopez Ruiz. Por muy poco
no salié elegido en primera vuelta y, aunque
en segunda vuelta obtuvo una holgada mayo-
ria, el profesor Lopez Ruiz interpreté que los
apoyos reales que podia tener para ejercer su
mision no eran suficientes y no aceptd el
nombramiento.

Se produjo entonces el vacio institucional
mas profundo de la historia de la Escuela, ex-
cepcion hecha de la Guerra Civil: el Director sa-
liente ya esta de Vicerrector y no puede inter-
venir en nada; el Subdirector mas antiguo se
ha ido al extranjero en una estancia sabatica
prevista tiempo atras; otro Subdirector cesa
también para hacerse cargo de un departa-
mento. Como Director en funciones, el profesor
Manuel Prieto Alberca, tiene que sobrellevar un
interregno de varios meses; hasta que en no-
viembre de 1991 fue elegido el catedratico de
Metalotecnia, Pascual Tarin Remohi.

Estaba en marcha una nueva reforma acadé-
mica; afectando esta vez a los planes de estu-
dio y a un cambio de perfil en la figura del in-
geniero. De hecho, durante el citado interreg-
no, el 10 de octubre de 1991, se publicaron en
el BOE las directrices propias del titulo de in-
geniero aerondutico que incluian, con cierto
detalle, las materias consideradas troncales



para su formacién. Esta nueva reforma estipu-
la que los estudiantes podréan elegir en parte
su curriculo, no sélo con las especialidades u
opciones sino con asignaturas externas a sus
estudios: las denominadas asignaturas de li-
bre eleccion, que deberian permitir estudiar
materias de filosofia, sociologia o economia, a
un estudiante de ingenieria; aunque las difi-
cultades practicas hayan dejado luego muy
descafeinada esta posibilidad.

La confeccién del nuevo plan de estudios
resulta extremadamente ardua. Por un lado,
las directrices propias aludidas no fueron bien
recibidas por muchos profesores. Por otro, los
departamentos, mas fuertes que las antiguas
catedras por su mayor tamafo, buscaron par-
celas especificas de poder. Y también estaba
presente cierta vision conservadora que prefe-

ria mantener lo maximo posible la estructura
del plan 1976. Por fin, tras laboriosisimas se-
siones de la Comision de Plan de Estudios, se
termin6 una propuesta que fue aceptada por
la Junta de Escuela en la primavera de 1995 v,
tras recibir el visto bueno sucesivo de la Jun-
ta de Gobierno de la UPM y del Consejo de
Universidades, vio la luz en el BOE del 14 de
agosto de 1995. Se trata de un plan de cinco
afios, con cinco intensificaciones —permanece
la concepcion generalista— en el que se ha
buscado la puesta al dia de algunos conteni-
dos y se ha intentado evitar el sobrecargar de
clases y practicas a los alumnos.

La Escuela actual

Coincidiendo con el final de este proceso, en
la primavera de 1995, tuvo lugar el relevo al
frente de la UPM, con la eleccién de Saturnino
de la Plaza como nuevo Rector.

Con promociones que ya son numerosas, la
Escuela alcanza, a finales de 1997, la cifra de
4.000 ingenieros aeronduticos formados des-
de 1928.

La Escuela es mas abierta y mejor conocida
por el entomno profesional, y es vista como al-
ma mater indiscutible de la Ingenieria Aeronau-
tica espafiola. Por ello, todo el mundo ve con
naturalidad que, cuando en 1998 CASA celebra
su 75 cumpleafios, sea quien acoja en un me-
morable acto a ocho Presidentes de la empresa
en sus distintas épocas [3], y a una abundante
representacion de todos los sectores industria-
les y de la administracion pdblica. Pascual Tarin,

anico Director reelegido hasta entonces en la
historia de la Escuela, ejerce de anfitrion.
Acercandonos ya al presente, la Junta de Es-
cuela eligié Director, el 17 de diciembre de
1999, al catedratico de Propulsion, José Luis
Montafés Garcia, que habia sido Subdirector
de Estudios en el equipo anterior. De nuevo,
como le ocurrid al profesor Tarin al inicio de su
mandato, habia en marcha una reforma acadé-
mica, pero esta vez de corto alcance y apenas
repercute en algunas fusiones de asignaturas o
cambios de curso en algin caso; pero la esen-
cia del plan anterior se conservé. Este plan,
que es el vigente al escribirse estas lineas, fue

La ETSIA acoge a
ocho presidentes
de CASA con
motivo del 75
aniversario de la
fundacién de la
empresa.
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Un grupo de
alumnos visitando
los helicpteros
de la Direccion
General de Trafico,
acompanados del
Director de la
ETSIA, Pascual
Tarin, y del
profesor José Luis
L6pez Ruiz.

publicado en el BOE del 10 de mayo de 2000,
por resolucion del Consejo de Universidades.
Poco més tarde, de nuevo, otra catarsis ins-
titucional. Y ésta s trajo profundos cambios. La
Ley Organica de Universidades, muy controver-
tida y mal acogida por el mundo académico en
general, es publicada en el BOE del 24 de di-
ciembre de 2001. Otra vez se alteran los térmi-
nos establecidos para la organizacién y el go-
bierno internos de las universidades y sus cen-
tros; y otra vez también tiene lugar una reforma
sustancial del proceso de seleccion del profe-
sorado. La ley obliga ademas a un nuevo pro-
ceso constituyente y a nuevas elecciones de
Rector y Directores o Decanos en todas las uni-

versidades pablicas, escuelas y facultades de
Espafia. Y, por primera vez, estas elecciones tie-
nen lugar por sufragio universal, ponderado,
con participacion de todos los estamentos y ni-
veles de profesorado, alumnos y personal de
administracion y servicios.

En los mismos dias en que se estan escri-
biendo estas lineas, acaba de terminar el pro-
ceso originado por la LOU, con la eleccién de Ja-
vier Uceda como Rector de la UPM el 15 de mar-
20 y la reeleccién de José Luis Montafiés como
Director de la ETSIA el 29 de abril de 2004.

Coincidiendo en el tiempo con este periodo
de mudanza y catarsis, la Escuela ha celebra-
do su 75 aniversario. Como elemento central
del mismo se ha organizado, el 24 de noviem-
bre de 2003, un Magno Acto Académico en el
salén de actos de la Escuela de Técnicas de
Mando, Control y Comunicaciones del Ejército
del Aire, que ocupa la sede de la antigua ESA
y ha cedido generosamente las instalaciones.
La celebracion ha sido presidida por SM el Rey
Juan Carlos | y ha contado con las intervencio-

nes del Rector de la UPM, Saturnino de la Pla-
za, del Jefe del Estado Mayor del Aire, Eduardo
Gonzélez—Gallarza, del Director de la ETSIA, Jo-
sé Luis Montafiés y del egregio profesor Gre-
gorio Millan Barbany, que ha pronunciado la
leccion magistral.

Al acto han asistido la Junta del Colegio—Aso-
ciacion en pleno, directivos de todas las em-
presas y entidades del sector, numerosos pro-
fesores y personal de administracion y servi-
cios, y tres nietos de Emilio Herrera, fundador
de la ESA. Terminado el mismo, los asistentes
han tenido la oportunidad de saludar a SM el
Rey y departir sobre la celebracion vy el signifi-
cado de la Ingenieria Aeronautica en Espana.

Los alumnos actuales y sus
circunstancias

El alumno actual sigue teniendo una fuerte
componente vocacional, aunque en bastantes
ocasiones esté trufada de sentimientos confu-
sos: hay quienes vienen buscando una carrera
que les acerque a su suefio de ser piloto; otros
llegan atraidos por la fama de dificultad y reto,
mas que por la aeronautica en sf; en algln ca-
so es la perspectiva de un sector profesional
con minimo paro. Las razones son variadas pe-
ro no suelen ser suficientes para soportar el
choque intelectual y emocional del primer afio.
Al ser una carrera de gran demanda, soélo los
estudiantes con muy buenas notas en la selec-
tividad tienen acceso. Son los mejores de sus
respectivos institutos o colegios y al llegar a la
Escuela son s6lo uno més de la muchedumbre.
Cada afio entran entre 300 y 350 alumnos nue-
vos, manteniéndose la cifra practicamente in-
variable durante 30 afos. Y ello es asi, porque
se ha alcanzado el maximo de capacidad. Las
instalaciones, incluso con las ampliaciones re-
cientes, no dan mas de si. Las necesidades de
espacio para laboratorios y despachos han he-
cho que, con ocasion de los solapes de planes
de estudio, haya habido que recurrir a la gene-
rosidad de la EUITA, que cuenta también ya con
edificio propio, para salir del trance.

Y en algin momento, a finales de los afos
90, se ha llegado a dar clase en 52 curso a un
grupo de 200 alumnos; por supuesto en un au-
la comtnmente utilizada para examenes y ha-
blando con micréfono. Afortunadamente, la si-
tuacién no se ha repetido después tan escan-
dalosamente. La masificacion es, pues, una
realidad, ya sin vuelta atras.

Otro elemento diferenciador con los planes
de estudio mas antiguos es que desde los afios
90 se han eliminado no sélo los cursos selecti-



vos que impedian pasar a 37 curso hasta tener
todo 22 aprobado, sino también los prerrequi-
sitos entre asignaturas relacionadas y concate-
nadas en cursos seguidos. De esta manera se
ha perdido el concepto de promocién como
grupo homogéneo y las peripecias personales
producen una variedad infinita de situaciones
con el dnico comin denominador de estar ma-
triculado simultdneamente en asignaturas de
varios cursos.

Tal masificacién, con grupos no homogéne-
os y sobrecarga de trabajo, han llevado a que
desaparezcan casi completamente las visitas a
industrias o a centros de interés.

Sin embargo, ante esta situacién de crecien-

La Escuela actual

te deterioro las sucesivas Direcciones han
adoptado estrategias que compensaron, al me-
nos en parte, las facetas mas probleméticas.
Desde los afios 8o se organiza un acto de re-
cepcion a los nuevos alumnos en el que, tras
las palabras de bienvenida del Director, el Jefe
de Estudios, el Secretario y el Delegado de
Alumnos muestran los detalles del plan de es-
tudios, los servicios y las peculiaridades de la
Escuela. Més recientemente, desde mediados
de los afios 9o, se organiza una jornada de in-
formacion y puertas abiertas [4] a primeros de
julio de modo que, en el periodo que media
entre la publicacion de las notas de selectivi-
dad y la eleccién de carrera y centro de estu-

Los alumnos
subiendo a

un F-18 en una
visita a la Base
Aérea de Torrej6n
de Ardoz.

Visita a las FAMET
en Colmenar Viejo.
En segundo plano
el helicéptero
Boeing Vertol
Chinook.
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Los alumnos que
propusieron los
proyectos APIS y
TEBAS a la
Agencia Espacial
Europea.

dios, los potenciales aspirantes a ingeniero ae-
ronautico conozcan de primera mano la Escue-
la en que desean estudiar.

Una iniciativa de acercamiento a la industria,
que ha pasado por numerosos altibajos desde
que se implanté a finales de los afios 8o, es la
realizacion del proyecto fin de carrera en em-
presas; con un tutor externo y un profesor en-
cargado de supervisar la marcha de cada pro-
yecto. En este terreno ha habido mas sombras
que luces y actualmente hay cierta decadencia,
compensada en parte por la posibilidad de rea-
lizar el proyecto en escuelas extranjeras en la Gl-
tima década.

Dentro de la Escuela, el gran desarrollo que
ha adquirido la investigacion ha abierto nuevas
perspectivas a los alumnos, que ahora tienen
mayores posibilidades de colaborar en estas
apasionantes tareas. Y son muchos los que
participan en los trabajos derivados de contra-
tos con empresas o proyectos de investigacion
de los distintos profesores. Son midiltiples y

muy variados los informes, ensayos, elabora-
cion de modelos analiticos o semiempiricos
que se hacen continuamente. Y es muy comdn,
afortunadamente, que los profesores recurran a
alumnos brillantes o no tan brillantes, pero si
muy activos y motivados, para sacar adelante
los compromisos adquiridos.

Por ello, no es de extrafiar que un grupo de
alumnos iniciara, en 1990, con el profesor Ig-
nacio Da Riva, el proyecto de un satélite cien-
tifico universitario [5], que seria lanzado al es-
pacio cinco afios mas tarde, como se vera. O
que alumnos de la ETSIA hayan propuesto ex-

perimentos para los programas de vuelos pa-
rabélicos de la Agencia Espacial Europea, como
ha ocurrido varias veces en la dltima década.

En un anexo al final del libro se detalla el ni-
mero de titulados cada afio en la Escuela. Con
un récord absoluto de 215 ingenieros en el afio
2001 y cifras cercanas a ésta en los Gltimos
tiempos, la Escuela ha llegado a formar, desde
sus comienzos hasta el presente, unos 5.000
ingenieros aeronduticos, para el sector propia-
mente dicho, para la industria espafiola en ge-
neral, y para la administracién pablica, como ya
se ha apuntado antes. De dicha cifra, una pro-
porcion pequefia pero creciente son mujeres.
La primera que terminé los estudios de inge-
niero aeronautico fue Isaura Clavero Paradifiei-
ro en 1978, afo del cincuentenario de la ESA.
Luego han sido muchas mas hasta llegarse re-
cientemente a una proporcién del 15 al 20% de
los que terminan cada afio.

Llegados a este punto debe recordarse, una
vez mas, la dureza de la carrera que tiene dos
origenes bien claros: por un lado, el rigor y ni-
vel de exigencia de los profesores, que man-
tienen vivo el concepto clasico de la Escuela
como centro de excelencia; y, por otro, la com-
plejidad y gran diversidad de los estudios, ya
que el ingeniero aerondutico debe tener forma-
cién para abarcar desde los aeropuertos a los
aviones, con todo lo que ello significa. Segura-
mente la carrera de ingeniero aeronautico es la
mas polifacética de todas las ingenierias.

Cambiando de tercio, hay que dedicar un es-
pacio apropiado a las practicas de vuelo. Du-
rante sus primeras décadas de vida, la Escuela
no sélo daba ensefianzas sobre el vuelo sino
que lograba que obtuvieran el titulo de piloto
la gran mayoria de los alumnos. Las transfor-
maciones de los afos 50 y la masificacion de
los afios 60 terminaron esta faceta positiva, pe-
ro en el &nimo de muchos profesores seguia vi-
va la experiencia pasada. Y en 1990, el Director,
Rafael Sanjurjo, convenci6 al Rector, Rafael Por-
taencasa, de la gran mejora que supondria una
avioneta en la formacién de los alumnos. La
avioneta, una Maule MX-7-180 cuatriplaza ad-
quirida a finales de 1990, volé en febrero de
1991, llevando como pasajeros al Rector y a los
Directores de ETSIA y EUITA. Y esa misma pri-
mavera comenzaron las practicas volando 302
alumnos de ambas Escuelas. El 25 de marzo de
1993 tuvo una salida de pista por cizalladura
de viento, sin consecuencias para los ocupan-
tes, pero quedando muy dafiada la estructura.
Tras las oportunas reparaciones y pruebas vol-
vié a volar en el curso 1994-95, pero ya sélo
con alumnos de la ETSIA. En total, hasta el pre-



sente, se han hecho mas de 1.000 vuelos, con
mas de 1.000 horas y unos 2.500 alumnos. Co-
mo dato adicional puede resefarse que el pro-
fesor y piloto, Eduardo Garcia Julia, y varios
alumnos han participado en distintas ediciones
de la vuelta aérea a Espana, llegando a quedar
segundos por cronos en la de 1995 [6].

La formacién préctica de los alumnos tam-
bién ha mejorado mucho, pues se dispone ac-
tualmente de un apreciable ndmero de labora-
torios en los que se llevan a cabo mediciones,
experimentos, observaciones que complemen-
tan la ensefianza tedrica y las clases de pro-
blemas en muchas asignaturas. Un alumno de
mediados de los afos 70 apenas estaba 8o ho-
ras del total de su carrera dentro de un labo-
ratorio. Hoy dia se superan ampliamente las
300 horas. A pesar de ello persiste el conven-
cimiento generalizado de que la formacion
préctica con las propias manos es muy escasa.

En cuanto a la relacién de los alumnos con
el sector aeroespacial, ya se ha comentado la
grave dificultad de organizar visitas a industrias
0 a centros de interés. Se siguen haciendo pe-
ro en mucha menor medida que antafo, con
grupos reducidos de especialidad de los dlti-
mos cursos y restringidos al entorno geografi-
co inmediato. Pasaron hace tiempo a la histo-
ria los periplos por el Pais Vasco, Catalufia, An-
dalucia o Canarias. Lo que si se ha mantenido,
originando algin desacuerdo entre alumnos y
Direccién, ha sido el viaje fin de carrera al ex-
tranjero. En la mayoria de los afios el destino
del viaje ha sido Nueva York vy, desde alli, a la
zona industrial de Connecticut: Prat & Whitney,
Hamilton Standard, United Technologies, etc.

Alguna vez el viaje fue a la costa oeste de los
EEUU, a Los Angeles, para ver fabricas de avio-
nes, centros de investigacién y bases aéreas
principales de la zona. Pero también ha habido
viajes a Brasil, el Caribe y otros destinos mas
relacionados con el ocio y el descanso que con
los desarrollos técnicos.

Un capitulo de éxitos en la relacion con el ex-
terior, ya vislumbrado en la descripcion del
marco institucional, es el de las becas para
alumnos. A principios y mediados de los afios
80 las becas eran muy escasas y esporadicas.
Las Gnicas que se mantenian afo tras afio eran
las que daba Iberia a alumnos destacados, al
término de la carrera, para estar uno o dos
anos en una fabrica de aviones: Boeing, Dou-
glas o Airbus; o en una de motores: Prat &
Whitney o Rolls Royce, principalmente.

Tras la llegada del profesor Quirds a la Direc-
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Firma del
convenio entre
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la Comunidad
de Madrid y Caja
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el desarrollo

del UPM-Sat 1.

Inauguracién

de AEROTEC 2003
por Manuel Hita,
Director General
de Airbus Espana,
el Vicerrector
Javier Uceda y el
Director de la
ETSIA José Luis
Montafiés, en
noviembre de
2003.
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Lanzamiento del
UPM-Sat 1 el 7
de julio de 1995
desde Kourou,
en la Guayana
francesa.

cién, el acercamiento entre la Escuela y la in-
dustria se tradujo también en un mayor nimero
de becas, alcanzandose las 100 a finales de los
anos 8o. A las de Iberia se sumaban el INTA, el
Ejército del Aire, y luego CASA, AENA, SENER,
ITP, GMV, etc. Y desde 1990 la oferta sobrepa-
sa las 200. Las becas IAESTE, por ejemplo, que
casi habian desaparecido en los afios 70, vol-
vieron a resurgir, llegdndose hasta 23 estancias
de verano en el extranjero en el afio 2001

Ademas de las citadas, algunos alumnos
pueden hacer su proyecto fin de carrera en el
extranjero con becas del programa Erasmus
de la Union Europea. En los dltimos tiempos,
de 10 a 15 han podido aprovechar esta exce-
lente oportunidad técnica y humana cada afio.
Para hacer compatibles estos y otros proyec-
tos en empresas, las clases y los examenes de
52 curso terminan antes de lo normal: a pri-
meros o mediados de mayo. Eso permite que
luego los alumnos dispongan de unos cuatro
meses a tiempo completo y presenten sus tra-
bajos en septiembre.

Si en becas y practicas los alumnos han sali-
do ganando, la vida cultural y asociativa ha te-
nido suerte dispar. El aeromodelismo, por
ejemplo, siguid cosechando éxitos y teniendo
gran atractivo hasta la jubilacién de Gogorzena
a finales de los afos 8o, entrando en declive
después hasta desaparecer como actividad de
la ETSIA y reaparecer en la EUITA a principios
de la década de los 9o.

El cine—club ha permanecido activo muchos
afios, contra viento y marea, adaptandose a las
coyunturas y a las expectativas de los alumnos
y atrayendo a numeroso piblico ajeno a la Es-

cuela con ocasion de algunos ciclos de gran im-
pacto. La tuna, institucién tan antigua en el
mundo universitario, ha sobrevivido bien al pa-
so de los afios y ha logrado incluso algin pre-
mio, como el de Caja Madrid a la tuna mas
simpatica en 1986. Euroavia, Motoretsia, Nues-
tra Sefiora de Loreto, la Asociacion Cultural y
otras similares estuvieron activas fundamental-
mente desde finales de los afios 70 hasta fina-
les de los 9o, coincidiendo con el apogeo del
plan 1976, de seis afios, quizas el menos es-
tresante de todos los que ha habido en la Es-
cuela desde su fundacién. Y coincidiendo ade-
mas con la apertura cultural y la descarga emo-
cional del advenimiento de la democracia.
Aungue el deporte nunca fue el fuerte de la
ETSIA, ha existido siempre un club deportivo
que ha organizado los equipos de fitbol y
rugby —los mas acreditados-, fiitbol sala, mar-
chas de montafia o el cross de Nuestra Sefiora
de Loreto. Este ltimo se organizé durante va-
rios afios, en la primera mitad de los afios 8o,
y consisti6 en una carrera de 3 6 4 km por los
campos y viales de la Ciudad Universitaria en la
mafana del 10 de diciembre, dia de la virgen
patrona. Habia medallas para los tres primeros
en categoria absoluta —que eran siempre alum-
nos- y otras tres medallas para profesores o
personal laboral. Las carreras cesaron al irse el
grupo de alumnos que las promovia y también
porque la Direccion comenzo a organizar la en-
trega de diplomas ese mismo dia a los alumnos
que habian terminado sus estudios en el afio.
El nimero de asociaciones activas que apare-
cen reflejadas en las Memorias de la Direccién
de los distintos afios, que fue subiendo hasta




alcanzar un maximo, mantenido, de 13 entre
1990 y 1993, ha ido descendiendo paulatina-
mente después hasta las cinco o seis actuales.

Dentro de las actividades asociativas merecen
especial mencion dos de ellas: las revistas de
alumnos y AEROTEC. En el capitulo 8, dedicado
al nacimiento de la ETSIA se constaté la exis-
tencia de un primer intento de revista de alum-
nos, denominada «7Tobera», que sé6lo duré unos
afios a principio y mediados de los afios 60. Hu-
bo que esperar una década entera hasta que re-
naciera la idea, esta vez con el nombre de «Al-
batros», que también tuvo una vida fugaz de
sélo tres o cuatro afios —sélo hay constancia
clara de las fechas de algiin namero suelto- a
finales de los 7o. Y tendria que pasar mucho
mas tiempo hasta que apareciese «Kamikaze»,
publicandose varios niimeros entre 1990 y 1994
y luego «Zweef» de abril de 1995 a diciembre
de 1998. «Zweef» llegé a recibir un premio de
periodismo de AENA en junio de 1998, por un
articulo sobre la ampliacion de Barajas [7]. Ac-
tualmente, la Delegacion de Alumnos publica
unas hojas en parte de opinién y creacion y en
parte informativas, que cumplen un papel leja-
namente andlogo a sus predecesoras.

Por su parte, AEROTEC naci6 en 1976 pa-
ra organizar, como otras Escuelas de la
UPM, una muestra técnica especializada,
con presencia de las principales empresas e
instituciones del sector, dentro del entorno
universitario. Con una frecuencia anual o
bienal fueron sucediéndose desde 1976 a
1989 en que se interrumpieron por una dé-
cada. De esta primera etapa puede desta-
carse la X edicién, de 1986, inaugurada por
el Ministro de Transporte, Turismo y Comu-
nicaciones, Abel Caballero.

Pasado un letargo, en el que AEROTEC sélo
organizo ciclos de conferencias y alguna visita,
renaci6 con fuerza en el afio 2000, en una nu-
trida y muy bien provista exposicién que fue in-
augurada el 27 de noviembre por el Ministro de
Fomento, Francisco Alvarez Cascos [8], y alcan-
26 un éxito rotundo a tenor de las resefias en
prensa y television. Finalmente, coincidiendo
con el 75 aniversario de la creacién de la ESA
y el centenario del primer vuelo de los herma-
nos Wright se ha organizado AEROTEC 2003,
bajo el patrocinio general de Airbus y contando
con 30 stands de otras tantas empresas e ins-
tituciones [9]. Ademas, como parte del certa-
men, se ha presentado una exposicion de cien-
tos de maquetas en madera, obra de Daniel
Hernando, con reproduccién fiel de aviones de
todas las épocas, desde los pioneros a los ex-
perimentales, pasando por los hidroaviones,
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los turbohélices, los modernos aviones furtivos
de combate, e incluso disefios futuristas.

Plantilla e instalaciones para una nueva
etapa

El cuadro docente de la ETSIA ha experimen-
tado en el dltimo cuarto de siglo largo una evo-
lucién que puede resumirse asi: rejuveneci-
miento y expansion en los afios 70, consolida-
cién en la década de los 8o, y diversificacion
en el dltimo decenio largo. Veamos cémo se
han producido estas etapas.

Iniciando la narracion a mediados de los
afos 70 nos encontramos con alumnos brillan-
tes, que cursan un plan de estudios muy duro
y de la méaxima orientacién hacia las ciencias
basicas y aplicadas. Es también el momento en
que eclosiona la investigacion, el doctorado es-
ta en régimen de crucero, y hay un buen grupo
de profesores con dedicacion exclusiva que sir-

El profesor Ignacio
Da Riva, en 1984,
recibiendo el
Premio de la
Fundacion General
de la UPM.
Debajo, la
profesora Cristina
Cuerno Rejado,
primera mujer que
obtuvo el titulo de
Doctor Ingeniero
Aerondutico, en la
ceremonia de
entrega de anillos
y diplomas el 28
de enero de 1993.
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el Ejército del Aire,
entrando en el
laboratorio de
Ensayo de
aeronaves.

ven de referente. Con estas condiciones no es
de extrafiar que surjan las vocaciones. Y, poco
a poco, a medida que van quedando huecos
por jubilaciones, abandonos voluntarios, y am-
pliacién de las dotaciones, un buen nimero de
recién titulados se incorpora a la actividad do-
cente. Hay ademas un Plan de Formacién de
Personal Investigador que cubre con becas al-
gunos casos de vocaciones docentes sin hue-
co, mientras hacen la tesis doctoral. La mitad,
aproximadamente, de los catedraticos actuales,
comenzaron como profesores jévenes en esa
década, asi como una alta proporcion de pro-
fesores titulares.

A medida que terminaban sus tesis doctora-
les, en la década siguiente, se convocaban las
correspondientes oposiciones al, entonces de-
nominado, Cuerpo de Profesores Adjuntos, con-
sistente en tres ejercicios serios y dificiles que
permitian seleccionar razonablemente bien a
los nuevos valores. Por supuesto, el escalon
superior también se movia. Muchos profesores
adjuntos, con una década o mas de antigiie-
dad, se presentaron a principios de los afios 8o
a oposiciones para convertirse en profesores
agregados. La reforma de los cuerpos docentes
producida por la LRU a partir de 1984 los con-
vertirfa automaticamente en catedréticos.

Vale la pena detenerse en esta reforma y de-
dicarle tiempo suficiente, pues fue muy dafiina
en lo que a la calidad de la plantilla docente
se refiere para la universidad espafola. La uni-
ficacién de los Cuerpos de Profesores Agrega-
dos y Catedraticos y la desmembracion de sus
funciones operativas, junto con cierta equipa-
racién con los profesores titulares, eran mues-
tras del intento de unificar por abajo, y des-
proveer a los catedréticos de autoridad y ca-
pacidad de organizacion y decisién en sus
ambitos respectivos. Pero, ademas, las oposi-
ciones quedaron reducidas a dos ejercicios,
como sefialaba el RD correspondiente (BOE

del 26 de octubre de 1984): uno sobre los mé-
ritos propios y el programa preparado para la
materia objeto de oposicion; y otro para ex-
poner una leccién, elegida por el concursante,
en el caso de profesores titulares, o un traba-
jo de investigacion elegido también por el con-
cursante, en las cdtedras. El sistema permitia
perfectamente llegar a catedratico sin dominar
la asignatura, como de hecho ha ocurrido en
la universidad espanola en mil ejemplos. Las
Escuelas de Ingenieria se han librado en gene-
ral de este efecto pernicioso porque las comi-
siones juzgadoras estaban compuestas por
profesores con mas sentido del rigor y menos
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proclives a la formacion de «familias docen-
tes», tan tipicas en otros ambitos. Pero la re-
lajacion de la exigencia y del nivel, al menos,
si se not6 también en las ETS. Y para comple-
tar la torpeza del cuadro, se organizaron unas
«pruebas de idoneidad» que convirtieron a mi-
les de profesores no numerarios, muchos de
los cuales habian fracasado en anteriores opo-
siciones, en profesores titulares de universi-
dad; esto es, funcionarios vitalicios.

Entre la endogamia de las oposiciones y la
endeblez de las pruebas a los concursos a pla-
zas de profesorado, aderezadas con algln otro
esperpento, no es de extraiiar el profundo de-
terioro de la universidad espafiola en este as-
pecto.

Reiteramos que las Escuelas de Ingenieria, y
la de Aeronautica en particular, han quedado ra-
zonablemente salvaguardadas de esta heca-
tombe. Aln asi, el sentir generalizado en la ET-
SIA es que comparando la calidad y nivel del
profesorado actual con el de hace 30 afios, por
ejemplo, hay una pérdida sustancial de catego-
ria. Pérdida que se compensa, en parte, con
unas instalaciones incomparablemente mejores
y el esfuerzo generalizado en actividades de
1+D, que exige estar muy al dia de los avances
técnicos vy cientificos.

Lo que si provocé un cataclismo en la plan-
tilla docente de la ETSIA fue la Ley de incom-
patibilidades -BOE del 4 de enero de 1985, se-
guida del RD publicado en el BOE de 4 de ma-
yo de 1985-. Segiin esta nueva ley, no se

podian compatibilizar dos puestos en el sector
publico, incluyendo en éste a las muchas em-
presas del Estado. Muchos profesores tuvieron
que dejar la Escuela, o dejar la empresa pibli-
ca e irse a una privada para seguir ejerciendo
su labor docente. Téngase en cuenta que por
aquellos afios el sector aeronautico era el mas
intervenido de todos los de la economia espa-
fiola: industria, transporte, aeropuertos, etc.
Una innovacién de la LRU, ésta de cardcter
positivo, fue la posibilidad de mantener, con
la condicion y contrato de profesor emérito, a
ilustres catedraticos que llegaban a la edad de
la jubilacién pero mantenian un vigor y activi-
dad intelectual envidiables. Generalmente se
dedican a dar cursos de doctorado, dirigir pro-

|

Mesa de clausura,
del Curso ECATA
para formacion de
directivos de
empresas
aeronauticas
presidida por el
Rector de la UPM,
en mayo de 2001.

El UPM-Sat 1,
en primer plano,
sobre la
plataforma de
cargas auxiliares
del lanzador
Ariane en junio
de 1995.
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Amable Lifian,
premio Principe de
Asturias por sus
investigaciones
sobre combustién.

yectos fin de ca-
rrera, y tareas de
postgrado. Este
ha sido el caso
de Juan del Cam-
po Aguilera, Car-
los Sénchez Tari-
fa, José Antonio
Garcia Poggio o
Luis Marquina.

Al entrar a con-
siderar la década
de los 9o debe-
mos sefialar, an-
tes de nada, el
triste y terrible fallecimiento en clase, el 18 de
febrero de 1991, del catedratico de Aerodinami-
ca, Ignacio Da Riva. El fue, ite, el

El compromiso de los profesores de la ETSIA
con su labor docente les lleva a tener al dia
una completisima coleccion de apuntes de to-
das las asignaturas y a escribir libros de texto
adaptados al propio entorno aeronautico. Bas-
ten como ejemplo unos pocos: Amable Lifdn y
Forman Williams con su «Fundamental Aspects
of Combustién», Rafael Sanjurjo con «Electro-
magnetismo» o «Maquinas Eléctricas», Juan de
Burgos con su muy difundido «Calculo Infinite-
simal»; Julio Gonzalez Bernaldo de Quirds y su
«Ingenieria Electrénica», Manuel Prieto Alberca
con sus «Fundamentos Geométricos del Disefio
en Ingenieria», Marcos Garcia Cruzado con su
«Ingenieria Aeroportuaria», José Luis Lépez
Ruiz con sus «Helicépteros», o Tomas Elices
con su «Dindmica Espacial».

lo al profesor Montafiés en sus

ejemplo mas notable y duradero del esfuerzo
investigador de la escuela; incluso a finales de

pnmeras declaraciones piblicas tras hacerse
cargo de la Direccion de la ETSIA en enero de

los afios 60 cuando investigar en la idad
espafiola era cosa de «unos pocos chiflados».

La década de los 9o es la de la diversificacion.
Por un lado, se incorpora la mujer a la docencia,
de manera clara aunque minoritaria. Cristina
Cuerno serfa la primera mujer en obtener el titu-
lo de doctor ingeniero aeronautico y la primera
ingeniero aerondutico en obtener una plaza de
profesor titular de universidad, en 1992 y 1995,
respectivamente. Luego se incorporarian otras
muchas. Y también se produce la incorporacion,
en ndmero significativo, de titulados de otras es-
cuelas y facultades a la plantilla; sobre todo,
aunque no exclusivamente, para impartir mate-
rias de los primeros cursos. En 1994 la plantilla
estaba compuesta por 163 profesores, 31 de
ellos catedraticos. De aquella cifra, 13 son muje-
res y, en total, habia 91 con dedicacién comple-
ta [10]. La plantilla ha cambiado ya poco res-
pecto a estas cifras, en los ltimos afios.

El quehacer de los profesores es ahora mu-
cho mas diverso y complejo que, por ejemplo,
cuando se cre6 la ETSIA, hace casi cinco déca-
das. El profesor no sélo tiene que ejercer su
funcion docente con todo lo que ello implica:
preparacion de clases y apuntes, evaluacion,
blsqueda de nueva informacion, etc. También
tiene que participar de forma activa en la cap-
tacion y gestion de contratos y proyectos de in-
vestigacion, y en la gestion de la vida acadé-
mica a través de numerosos Grganos de go-
bierno unipersonales o colegiados [11]. Todo
ello supone un esfuerzo no desdefiable, y muy
poco comprendido, en general, por la socie-
dad; que solo ve el oropel de la buena posi-
cién intelectual —que no econémica- y los lar-
gos periodos sin actividad docente directa.

2000, «la i ion es la pieza clave del li-
derazgo universitario». Y eso lo ha sabido com-
prender muy bien la plantilla de la ETSIA, has-
ta el punto de ser una de las Escuelas de In-
genieria de Espafia con mas sexenios de
investigacién reconocidos en proporcién a su
tamano, aunque ello sea un indicador muy dis-
cutible sobre el particular.

Por fortuna para los alumnos y para los pro-
fesores mas jovenes, que se han ido incorpo-
rando al cuadro docente a lo largo de los afios,
la ETSIA siempre ha contado con figuras de re-
lieve internacional. Y, tanto la siembra realiza-
da como el ambiente y el ejemplo del esfuerzo
y del trabajo bien hecho, han dado sus frutos.
En muchos campos el prestigio alcanzado es
notorio. Por citar unos pocos: combustion, di-
namica de plasmas, turbulencia, materiales
compuestos, liquidos en microgravedad, dina-
mica estructural, disefio preliminar de aviones,
cables espaciales y un largo etc.

En su faceta mas palpable son muchos los
contratos y proyectos que se desarrollan, sobre
todo desde el impulso de la LRU a favor de los
trabajos realizados para la industria. Para hacer
mas conocida la labor y, més ain, las instala-
ciones infrautilizadas, la ETSIA publicé en 1980
un primer folleto de promocién, mostrando los
laboratorios y equipamientos. El folleto fue
muy mejorado, en cuanto a formato y conteni-
do, en una segunda edicién preparada en 1990,
de la que se hizo una version en inglés.

Las actividades de |+D han llevado, con fre-
cuencia, a realizaciones tangibles. Este es el ca-
so del satélite UPM-Sat 1, iniciado bajo la guia
de Ignacio Da Riva y desarrollado integramente
en el entorno universitario, después bajo la di-



reccion del profesor José Meseguer, del Depar-
tamento de Vehiculos Aeroespaciales, y con ge-
nerosas aportaciones de la Comunidad de Ma-
drid, Caja Madrid, la Comisién Interministerial
de Ciencia y Tecnologia y varias empresas. Fue
lanzado al espacio desde la Guayana francesa el
7 de julio de 1995, en el vuelo V75 del progra-
ma de la Agencia Espacial Europea [12]. Se tra-
ta de un satélite cientifico, pero que es también
plataforma de prueba de diversas tecnologias.
Otro caso de gran interés es también el de la re-
construccién fiel del autogiro C.30 de Juan de la
Cierva, dirigida con tesén y muchas dosis de
optimismo por el profesor José Luis Lopez Ruiz;
aparato que logrd volar a plena satisfaccion en
enero de 1998, culminando una aventura técni-
ca y también romantica [13].

La labor investigadora tuvo un reconocimien-
to especial, con efectos en los honorarios, con
la promulgacién de un Real Decreto sobre re-
tribuciones del profesorado universitario (BOE
de 9 de septiembre de 1989). Este RD estable-
cia unos complementos para los profesores
que demostraran cierto rendimiento medible en
forma de articulos en revistas de prestigio, pa-
tentes, etc. Aunque la aplicacion inicial supuso
muchas quejas y desajustes, se ha convertido
posteriormente en un elemento diferenciador
de la calidad del trabajo realizado, y ha termi-
nado con la injusticia manifiesta de que tuvie-
ran los mismos emolumentos un profesor que
trabajase y otro que sestease.

La investigacion se concreta y transmite, en
buena medida, a través del doctorado. Lo que
empez6 timidamente en el curso 1970-71, se-
gln se vio en el capitulo 8, se convertiria con
el paso de los afios en una tarea de gran en-
vergadura. Y ello a pesar de que los cursos de
doctorado no han sido contabilizados dentro
del esfuerzo de los profesores, ni siquiera por
la propia UPM. Los ocho cursos monograficos
de su nacimiento crecerian hasta alcanzar la
treintena a mediados de los afios 9o. Por esa
época la Escuela ofrecia un solo programa de
doctorado, adscrito por razones obvias al De-
partamento de Motopropulsién y Termofluido-
dindmica que dirigia el mas sabio de los profe-
sores actuales: el académico y célebremente
premiado Amable Lifian. No obstante, la diver-
sificacion de temas y el propio aumento del tra-
bajo de gestion condujeron a la disgregacion
en dos programas a partir del curso 1997-98,
estando el segundo bajo la responsabilidad del
Departamento de Infraestructuras, Sistemas Ae-
roespaciales y Aeropuertos.

Como no podia ser de otra manera, la ingen-
te labor creadora resefiada mas arriba ha recibi-

La Escuela actual

do distinciones de alto nivel. En 1975 ingresaba
en la Academia de Ciencias el ex—catedrético
Gregorio Millan, artifice de la reforma de 1957,
creador de los estudios sobre la combustion en
Espafa y trabajador infatigable hasta el presen-
te. Y en 1990 recibia los mismos honores Ama-
ble Lifian. Tres afios mas tarde Amable Lifan re-
cibiria el Premio Principe de Asturias de Investi-
gacion Cientifica y Técnica por sus aportaciones
a la teorfa de la combustion [14], su nifia mima-
da a la que venia dedicando mas de 30 afios.
Cuando se constituyé la Academia de Inge-
nierfa en abril de 1994, Amable Lifian formé par-
te del grupo fundador, acompafiado de los pro-
fesores Antonio Barrero Ripoll y César Dopazo
Garcia, ingenieros aeronduticos de formacion
pero que ejercian como catedraticos de Mecani-
ca de fluidos en las Escuelas de Ingenieros In-
dustriales de Sevilla y Zaragoza, respectivamen-

Entrega de la
Medalla de Honor
de la UPM al
astronduta Pedro
Dugque en abril
de 2003.

El autogiro C.30
reconstruido en la
Maestranza de
Albacete.
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El profesor Juan
José Martinez
Garcia en su toma
de posesion como
miembro de
ndmero de la
Academia de
Ingenieria en
1998.

te. En 1997 se les uniria Juan Ramoén Sanmartin
Losada, catedratico de Fisica de la ETSIA; y en
1998 Juan José Martinez Garcia, catedratico de
Mecanica del Vuelo y fundador y Presidente de
la empresa GMV, como se citd en el capitulo
precedente. El profesor Martinez Garcia fallecio
repentinamente en agosto de 2001. Muy recien-
temente, en marzo de 2004, el profesor José
Luis Lopez Ruiz, catedratico jubilado de Heli-
copteros, ex Director de Proyectos de CASA'y ex
Decano del Colegio de Ingenieros Aeronauticos,
ha sido acogido en esta docta casa.

La mencion de los académicos que ejercen su
funcion docente en otras escuelas espafiolas da
pie a comentar que la Escuela ha exportado en
los dltimos 20 afios un altisimo nimero de ca-

tedraticos y profesores, principalmente en cien-
cias aplicadas y de modo destacado en Meca-
nica de fluidos. Una buena parte de esta nutri-
da representacion esta en el extranjero, en las
universidades mas prestigiosas. Por ejemplo, el
profesor Sanchez Palencia en Paris, Fernandez
Pello en Berkeley, Juan Carlos las Heras en
UCLA, Fernandez de la Mora en Yale, etc.
Sorprendentemente para el alto nivel del pro-
fesorado de la ETSIA, que tiene su inclinacién
natural en el mundo universitario, pocos han si-
do los docentes con dedicacion exclusiva en ac-
tivo llamados a ocupar puestos de alta respon-
sabilidad en la administracion pablica, fuera del
ambito académico. En el capitulo dedicado a la
EEIA se menciond el caso de Gregorio Millan,
nombrado Director General de Ensefianzas Téc-
nicas y Profesionales. En las dltimas décadas, la
etapa que cubre el presente capitulo, Manuel
Abejon cambié de 1993 a 1996 su Catedra de
Matematica aplicada por la Presidencia de AENA;
Emilio Varela Arroyo hizo lo propio, como se di-

jo en el capitulo 9, con el INTA como destino; y
Rodrigo Martinez-Val Pealosa ha ejercido co-
mo Gerente de la Agencia para el Desarrollo de
Madrid en el bienio 2000-2002. Los tres regre-
saron a sus respectivas catedras tras abandonar
los puestos sefalados. Tristemente, el profesor
Varela falleci6 de repente a poco mas de un afio
de su reincorporacion. No obstante lo anterior,
varios profesores de dedicacién parcial, vincula-
dos con el sector aeroportuario, han llegado
hasta puestos relevantes en AENA. Por supues-
to, también han sido muchos los ingenieros que
en algin momento de su vida profesional han
sido profesores de la Escuela y han llegado a la
cima de sus respectivas empresas, segln se ha
visto en los capitulos precedentes.

Como se ha mencionado repetidamente, la
vida de la ETSIA experiment6 una notable aper-
tura hacia el exterior desde finales de los afios
70y, mas aceleradamente, desde finales de los
8o. Esta apertura se manifesté en una mayor
presencia de sus profesores en todo tipo de
congresos, conferencias o seminarios, muchos
de los cuales se han organizado en la propia
Escuela. También se manifest6 en las visitas de
personalidades sobresalientes, como la astro-
nauta rusa Valentina Tereshkova en junio de
1991 [15], la conferencia del astronauta espafiol
Pedro Duque en noviembre de 1998 y en varias
ocasiones en los afios 2000 y 2003, incluyen-
do el acto de entrega de la Medalla de Honor
de la UPM a propuesta de la ETSIA [16].

La formacion de postgrado ha sido importan-
te para estrechar las relaciones entre la ETSIA y
el sector, aunque cuantitativamente haya su-
puesto una fraccion minima del esfuerzo do-
cente. Por citar un Gnico caso, a titulo de ejem-
plo, debe mencionarse aqui la participacion de
la ETSIA en el European Consortium for Advan-
ced Training in Aerospace, ECATA. Se trata de un
consorcio de universidades y fabricantes de
aviones europeos que organiza un curso cua-
trimestral de formacién de directivos de indus-
trias aeronauticas, siendo la sede rotatoria con
dos ciudades europeas en cada ocasion. La ET-
SIA ha sido sede en las ediciones de 1993,
1997 y 2001, y volvera a serlo en 2005.

Centremos ahora el enfoque en el personal
de administracion y servicios. De aquella plan-
tilla, ciertamente exigua, con apenas una vein-
tena de personas, con que se creé la ETSIA se
pas6, abruptamente, por la oleada de la masi-
ficacion de mediados de los afios 60, a una si-
tuacion muy mejorada con algo mas de 4o fun-
cionarios y laborales. Luego, el crecimiento se-
ria mucho mas lento y desigual. Con la creacion
de los departamentos en 1987 se consiguio al-
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gln refuerzo, pero la plantilla lleva muchos ejemplos para José Luis Lopez
afios estabilizada en algo mas de 50 personas.  concretar lo aqui E’u;\zc.arggr]r_::rgede
La cifra es, a todas luces, insuficiente para la  enunciado. Ingenieria.

gran cantidad de servicios de diverso orden
que hay que atender, incluyendo los laborato-
rios de docencia e investigacion. En particular,
es comentario comin entre los profesores la
falta de apoyo directo que les obliga a realizar
muchas tareas administrativas, con la consi-
guiente pérdida de rendimiento. Como especial
novedad merece citarse la incorporacién de Ro-
sa de Federico para encargarse de un gabinete
de prensa, creado en octubre de 1990.

Como apunte anecddtico puede citarse que a
mediados de los afios 70 aln habia un buen
nimero de profesores que compartian la do-
cencia con su condicién militar, dentro de un

predominio de la dedicacion parcial. El bedel

del pasillo de Direccién, Romero, que aunaba

eficacia y discrecién con una diccién no facil de
entender, se encargaba de guardarles las gue-
rreras mientras daban clase para evitar osten-
taciones de militarismo, poco acordes con los
aires politicos del momento.

Retomando la reflexi6n anterior, las cifras son
muy elocuentes para mostrar la carga de tra-
bajo creciente con una plantilla congelada; si-
tuacion que ha podido salir adelante sin dis-
funciones por la progresiva informatizacion y
aumento en general de los equipos y maquinas
disponibles y la ganancia de experiencia del
personal a cargo de cada unidad. Témense tres

El afio 1976, en
que comenzamos
a contar este (lti-
mo capitulo, la bi-
blioteca de la ET-
SIA tenia algo me-
nos de 10.000
libros, que se
convertirian  en
20.000 para el ve-
rano de 1992 y en
mas de 30.000 en
el presente, a los
que hay que su-
mar otros tantos
documentos de
AGARD, NASA,
ESA, etc y varios cientos de revistas. Para faci-
litar la consulta de la biblioteca desde el exte-
rior y para apoyar la bisqueda de informacion
concreta, necesaria siempre en toda investiga-
cién que se precie, el profesor Emilio Pérez Co-
bo desarrollé una pagina web, Aerobib, y una
herramienta para localizar las referencias bi-
bliogréficas existentes en la Escuela, Lorebi. Ac-
tualmente los accesos a Aerobib pasan de los
400.000 al afio, la mitad de ellos desde fuera
de la Escuela, y las bsquedas con Lorebi se
aproximan a las 50.000 por afio. Rastreando

Vista aérea del
aeropuerto de
Barajas tras la

ampliacién.
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los origenes de estos accesos externos llega-
mos a empresas e instituciones tan prestigio-
sas como CASA, NASA, MIT, etc.

Por su parte, el Centro de Calculo, que habia
recibido una buena inyeccién de equipamiento
a mediados de los afios 80 bajo la tutela del
Departamento de Matemética aplicada, pasé a
formar parte de los servicios centrales de la Es-
cuela, en julio de 1991, al inaugurarse los loca-
les actuales, e inicid un progresivo despegue.
En 1993 lo utilizaban 1.300 alumnos que ocu-
paron 21.000 horas de puestos de usuario,
guarismos encumbrados hasta 1.900 alumnos y
35.000 horas en 1997. La cifra ha seguido su-
biendo, no en nimero de alumnos que ya se
mantiene estable, pero si en horas de usuario,
a pesar de que son ya muchos los alumnos
que tienen ordenador propio en su casa.

Finalmente, el servicio de publicaciones ha
multiplicado el producto final desde mediados
de los afios 70. Y sigue creciendo, con motivo
de las modificaciones de asignaturas por los re-
cientes cambios de planes de estudio. Asi, si en
1993 tiraba 148 titulos de apuntes, notas o
cuadernillos de practicas, la cifra llegaba a 213
en 1999 y se acerca ya a los 250.

El problema de espacio se ha agravado por
el aumento de actividad del profesorado, de
los servicios ofrecidos por la Escuela, y la di-
versificacion de planes de estudio. Todo lo
cual ha originado un permanente estado de
obras y reformas.

La creacién de los departamentos en 1987 y
las peticiones de espacio de éstos, con una
mayor proporcién de profesores de dedicacion
completa y la necesidad de locales para secre-
tarfa, reunién, etc, en cada uno de ellos, pro-
movio la creacién de una comision de espacio
y la realizacion de obras de gran calado para
alojar convenientemente a ambas Escuelas her-
manas: ETSIAy EUITA.

(1] Luis Azcérraga Pérez—Caballero. Presentacion del
Cir Ingenieria y

n® 192, pags. 5—9, 1979-

[2] wwwiitp.es.

(3] El 75 aniversario de CASA retine a ocho de sus
presidentes en la ETSIA. Aeronauticos, n® 93, pag. 19,
mayo 1998.

[4] A la bisqueda de savia nueva. Aeronauticos, n®
95, pag. 22, julio—agosto 1998.

(5] Estudiantes aeronauticos proyectan un satélite. Aero-
néuticos, n® 12, pag. 16, diciembre 1990.

[6] La Maule MX—7 de la ETSIA en la XXX Vuelta
Aérea de Espana. Aeronduticos, n? 64, pg. 22, oc-
tubre 1995.

[7] El Plan Barajas desde el punto de vista estudiantil.
Aeronauticos, n? 94, pag. 22, junio 1998.

(8] Exito rotundo de Aerotec 2000. Aeronauticos, n®
121, pag. 19, diciembre 2000.

(9] Aerotec 2003 registr6 mds de 5.000 visitantes.

En 1989 comenzé a construirse un nuevo
edificio sobre las pistas polideportivas. Con el
tiempo este nuevo edificio seria la sede de la
EUITA. Ademds, en uno de los huecos traseros
de la E que forma la planta de la ETSIA, se pla-
nificd un espacio comin para bar y comedor
de alumnos, bar-comedor de personal y bi-
blioteca, junto a pequefios locales para las
asociaciones estudiantiles [17]. Las dificultades
de edificacion en la Ciudad Universitaria, que
ya se dejaban sentir en el nuevo edificio de la
EUITA, aconsejaron un proyecto semienterrado
que, durante los primeros afos, dio muchos
problemas de humedades e inundaciones. Los
apreciables aumentos de espacio para come-
dor y biblioteca compensaron con creces la in-
version. Por cierto, la puesta en marcha de las
nuevas instalaciones se aprovecho para sacar
a concurso abierto el servicio de bar-comedor.
Ces6 asi el monopolio que Manola, la mujer
del ordenanza Socorro Lopez, habia tenido du-
rante 25 anos.

La comision del espacio, formada por profe-
sores de todos los departamentos, fue tan avi-
da exigiendo locales que, a principios de los
afios 90, ya hacian falta mas aulas. Y la cosa
empeord con la llegada del plan de estudios
1995. La Escuela tuvo que gastar 500 millones
de pesetas (3 millones de euros) en reformas en
sus dos edificios para poder atender de modo
conveniente las demandas contradictorias del
Jefe de Estudios y los departamentos, que con-
dujeron a sucesivas ampliaciones, llegandose a
utilizar casi todos los espacios imaginables.

En los dos dltimos afios se ha acometido
otra ampliacion para llevar la biblioteca y el
centro de calculo a nuevos locales, mejor do-
tados y con mas espacio. Al cierre de este li-
bro, en mayo de 2004, las nuevas instalacio-
nes estan practicamente terminadas y dis-
puestas para su uso.
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